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Er6ffnung

Meine Damen, meine Herren,

als Hausherr freue ich mich, gemeinsam mit Herrnmni8derialrat Kohn vom

Bundesministerium fur Wirtschaft, dieses Seminartffeen zu kodnnen.

"Mdoglichkeim technologiepolitischer Kooperation zmghen Polen und
Deutschland” ist unser Thema. Es ist dies beradszdeite Veranstaltung dieser
Art mit Polen, die *— innerhalb einer eigens hiefzonzipierten Seminarreihe auf
Anregung und unter cer Schirmherrschaft des Bundestariums fur Wirtschaft

durchfihren.

Die erste Veranstaltung fand 1992 gemeinsam mitr¥@rn Polens und der damali-
gen Tschechoslowakei statt. Lassen Sie mich hiez kieine anekdotische Anmer-
kung einfliigen: Ich werde nicht vergessen, wie ndem Seminar Vertreter beider
Lander einzeln zu uns kamen und sagten: "Die Veadtnsg war fir uns ungeheuer
nutzlich, aber kdnnen wir nicht die nachste Verahanhg bilateral, d.h. alleine
mit Deutschland und ohne andere Partner, macRén...

Dies kleine Beispiel zeigt, daf? nach den Jahreredavungenen Solidaritat zwischen
den sog. "Bruderlandern” sehr schnell ein gesuld@ndel auch in der Einstellung
der Lander Ost- und Mitteleuropas untereinandegesetzt hat, die der im Westen
EuropaseHR ahnlich ist. Im Westen wirde man kaum auf die Ide@mmen, zu einer
ahnlichen Veranstaltung mehrere Lander Westeuropsammenzufassen. Und
wenn man es tate, wirde von den nicht eingeladesmsteren Nachbarlander
moglicherweise den Vorwurf kommen, man férdere dision eines "Europas der
zwei Geschwindigkeiten". Es ist Ublich gewordemtweder im Rahmen der
regionalen Regierungszusammenarbeit entwealkr Mitgliedslander gemeinsam
einzuladen oder sich aunilaterale Veranstaltungen zu beschranken. Mischformen
waren gemeinsame Aktivitdten innerhalb des COSTer d&UREKA-Rahmens der
EU, zu deren Beteiligung alle interessierten Laneiegeladen sind, bei denen die
Mitarbeit aber je nach Interessa fa carté' moglich ist. Diese flexible Formel
ermoglicht es, allen LAndern Gelegenheit zu gebehdiese und auf jene Weise zu
fur sie relevanten internationale Kooperationstennauf dem Gebiet der Technologie
und der Technologiepolitik zu kommen.

Sie sehen, wir haben unsere Lektion gelernt und gweute in Berlin
zusammengekommen um mit lhnen in einen neuen deyislnischen
Dialog einzutreten. Wir gemeinsam mit lhnen prifemlche Moglichkeiten
fur eine dauerhafte Zusammenarbeit auf dem GebeetTachnologiepolitik
zwischen unseren beiden Landern entwickelt werdemén.

Die neue historische Konstellation Deutschland teRanuf in der Tat von
beiden Landern mehr als bisher als echte Chanceiftfesg werden. Die
Lander Westeuropas sind in der Nachkriegszeit nhmgenen Weg
gegangen.



Die bereits 1948 erfolgte Schaffung d@rganisation for European Economic
Cooperation (Organisation_fiir européische wirtschaftliche_Zusaenarbeit) OEEC in Paris,

der "Marshallplan-Organisation” ermoéglichte zumtemsMal in der multilateralen
Zusammenarbeit von Regierungen einen systematis@&rémhrungsaustausch der
Lander Westeuropas unter aktiver Beteiligung dereWfegten Staaten Uber "policy"-
Fragen. Die Fragen der Produktivitatssteigerung lokteiligten Volkswirtschaften
und ihrer Unternehmen standen von Anfang an imé\fitinkt des Interesses. Die
mit amerikanischer Hilfe geschaffene European Pecbdily Agency, angesiedelt an
der OEEC, war malRgeblich am schnellen wirtschéitiic Aufstieg Westeuropas
beteiligt.

Aus der Wissenschaftspolitik der frihen 60er JahréRahmen der Nachfolgeorgani-
sation der OEEC, die sich nunmehr OECD nannte na@ischen 25 Mitgliedslan-
der aufweist (die erste Wissenschaftsministerkarferder OECD fand bereits im
Jahre 1963 statt), wurde spéater das Begriffspaas&ischafts- und Technologiepoli-
tik. Im Laufe der 70er Jahre wurde dieser BegrufWissenschafts-, Technologie-
und Industriepolitik erweitert. Inzwischen spriamian bei leichten Variationen zum
selben Thema von Innovationspolitik und Struktuitgal

Der Umstand, daf} die sog. westlichen IndustrielansieRahmen der OECD seit

Uber 30 Jahren alljahrlich einen umfassenden matgtialen "policy"-Erfahrungsaus-
tausch durchfuhren, stellt fir die beteiligten L&ndn Vergleich mit anderen Regio-
nen der Welt einen unschatzbaren Wettbewerbsvaiteil Der oft betonte Clubcha-
rakter der OECD gestattet es, daf3 inzwischen g&weeerationen von Ministern,

Ministerialraten, Experten aus Wirtschaft und Wissghaft sich in regelmalligen
Abstédnden wiedergesehen haben und wiedersehererDieditutionalisierte personli-

che Kontakt ist ein ganz wichtiges Nebenergebrderjenternationalen Zusammenar-
beit. Man trifft sich - so wie wir uns heute zumeten Mal im Grunewald wieder-

treffen, um zu fragen, was ist denn neu? Das sasgnlos wandelnde Kaleidoskop
nationaler Erfahrungen |3t sich auf diese Weisenpeent an der eigenen Situation
abgleichen.

Von all dem waren bisher Polen und die anderen IMdgstaaten des friheren Rates
fur gegenseitige Wirtschaftshilfe (RGW) hermetischusgeschlossen. Die
Erfahrungen, die die RGW-Lander ihrerseits im intgronalen
Erfahrungsaustausch machten, waren in starkem Mal3elen Bedirfnissen der
Sowjetunion orientiert.

Parallel zu den wissenschafts- und technologiepotien Veranstaltungen im Westen
auf Regierungsebene gab es - und das ist mein ewrRiinkt - eine neuartige Denk-
weise im Westen, die die Wirtschaft auf dem Gebmt Technologiepolitik, der For-
schung, der Wissenschaft und des Managements degmdkgie und der Wissen-
schaft zusammengefiihrt hat. Seit den 60er JahrehifaParis auf Ministerebene ein
Erfahrungsaustausch der westlichen Lander zu eaaptralen Frage statt, die alle
sehr beschaftigt hat, namlich die Frage der Wetdrsbafahigkeit des westlichen
Europas. Damals hiel3 das die "technologische Ludké'Europa hilflos den Verei-
nigten Staaten ausgeliefert, war damals die Fregge. Japan war noch keine Rede.
Als Antwort darauf wurden auf Ministerebene sekilerédnalysen fur die wichtigsten
Industriesektoren vorgenommen, die heute immer ribehwichtigsten sind: Chemi-
sche Industrie, Mikroelektronik, Kunststoffe, Contgy wissenschaftliche Instru-
mente. Pharmazeutika; auch traditionelle Sektover, Eisen und Stahl, die eine
Rolle in der Strukturpolitik der Lander spielen.eBe Sektoren wurden durch inter-
nationale Teams analysiert. Es wurde geprift, wasirain Land "vorn", warum ist
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ein Land "hinten”, obwohl ja alle heutzutage dehsal Wissensstand haben. Durch
die grenziberschreitende Zusammenarbeit der traosaken Unternehmen gibt es ja
kaum etwas, was nicht sofort woanders bekanntUstl trotzdem gab und gibt es
wesentliche Unterschiede im technologischen Wetdrbsverhalten der Lander und
der Unternehmen. Warum ist das so?

Gibt es da vielleicht doch Geheimnisse, ist da gawisse Magie, ist das etwa die
andere Unternehmenskultur, sind das Marktkonstoukth der Lander? Eine der
Antworten, die wir damals in Paris gefunden habear die Notwendigkeit, in
Europa eine Einrichtung zu schaffen, wie sie in ¥emneinigten Staaten von Ameri-
ka seit 1938 besteht, ndmlich das Industrial Redeadnstitute. Daran wirken
zwischen 240 und 250 Unternehmen, vor allem ameiskhe sowie auch einige
Europaer und Japaner mit. Die Vice Presidents R&& grof3en forschungsintensiven
Industrieunternehmen treffen sich zweimal im JalrVeranstaltungen, die mehr so
einen Convention-Stil haben. Wir brauchen das andBuropa und vor allen Dingen
auch in Ost- und Mitteleuropa, weil das denjenigdia,fur Milliarden-Mark-Etats in
der Forschung verantwortlich sind, eine Gelegenlyglit, einen regelmaldigen
Erfahrungsaustausch informeller Art zu fuhren. D@&hemiker kennen die
Chemiker, die Experten der Elektronikindustrie kemnsich untereinander, die
Autohersteller treffen sich pausenlos usw.

Uber die Disziplinen der Industriebranchen hinwégsd Diskussion zu fuhren, das
ist eine Notwendigkeit, die, glaube ich, auch intédsopa erkannt werden sollte.
Damals wurde in Paris als Antwort auf diese Mimigaquete die Européische Ver-
einigung fir das Management der Industrieforsch(EiRMA) gegrindet. Ich hatte
die Ehre als Generalsekretar 6 Jahre lang dieseckinng zu leiten. Heute sind es
schon tber 170 Unternehmen und Einrichtungen viamalaus Westeuropa, die
daran mitwirken. Aber es ist kein einziges polnesiUnternehmen dabei. Es ware
empfehlenswert, diesen Wissenspool aus 25 Jahtemationaler Forschungsmanage-
ment-Erfahrung auch fur Mittel- und Osteuropa zschliel3en.

Wir sollten uns bemthen, die in der EIRMA gewonnerterfahrungen einmal
didaktisch aufzubereiten, um sie weiterzugeben @er? Auch das ist eine Art von
Dialog, der hat jetzt nichts mit Deutschland - ok tun, aber Deutschland spielt
eine wichtige Rolle in diesem internationalen Oitiee. Das als Beispiel fur das,
was mir vorschwebt, was wir tun sollten. Die Beseltaft in Paris zu diesem
Bruckenschlag ist vorhanden: Ende Mai 1995 wird HIRMA erstmals in einem
Land Mitteleuropas, in Prag in der TschechischepuRgk, abgehalten.

Erfahrungen ganz eigener und dennoch fir die MORdEe& relevanter Art, sind die
aus dem wissenschafts- und technologiepolitischeublginn im Osten unseres
Landes - der friheren DDR. Auch hier sind wir bereinsere guten und auch weniger
guten Erfahrungen zu offenzulegen.

Dies, meine Damen und Herren, sind ein einige dein@e, warum wir hier
zusammengekommen sind. Wir wollten bewul3t den geifieZusammenhang
herstellen, um dann gemeinsam zu betrachten, wiedvei Erfahrungen, die es
sowohl in Deutschland als auch in Polen gibt, ardian vermitteln kénnen, denn
diese Veranstaltung ist schlielich Teil einer garmm Bundesministerium fir
Wirtschatft initiilerten und unterstitzten Serie. iBswichtig, sich daran zu erinnern.
Die Erfahrungen Deutschland — Polen kann man nirtigbnd variieren
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- Polen kann man variieren, zum Beispiel im Vergemit denen Ungarns, Bulgari-
ens, WeilruRlands oder anderer Lander aus dem M&ER Wir wollen uns

bemuihen, im kleinen Kreis diese Erfahrungen wekiar verifizieren und einem
groBeren Interessenten- und Nutzerkreis weiterzgeHierzu, so hoffen wir, wird
auch dieses Deutsch-Polnische Seminar einen Bdérsten.
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Dr. Klaus-Heinrich Standke
OstWestWirtschaftsAkademie

AbschlufR3bemerkung

Meine Damen und Herren,

dieses Seminar ist in gewisser Weise die logisclegtéffiihrung dessen, was wir vor
zwei Jahren begonnen haben: einen Beitrag zum Béufietransfer und zur Ent-
wicklung einer tragfahigen Kooperation zwischennmithen und deutschen Unter-
nehmen, vor allem aus dem Mittelstand, zu leisE&n.ware gewil3 gut, wenn wir
als Konferenzergebnis von unserer Seite aus dawmadpen konnten, unter Nutzung der
bisher stattgefundenen Seminare zu dieser Thematiknittel- und osteuropaischen
Landern

= zu analysieren, worin die Gemeinsamkeiten und d$cteede in der
Forschungs- und Technologiepolitik bestehen,

= welche Erfahrungen es auf dem Gebiet des nationaled bilateralen
Technologietransfers gibt,

= was davon verallgemeinerungswaurdig ist

= und was insbesondere fur die mittleren und kleikkriernehmen schneller
nutzbar gemacht und unterstitzt werden sollte.

Ich sehe da viele gemeinsame Ansatzpunkte.

Wir haben uns in diesem Seminar auf DeutschlandRwoidn beschrankt. Diese bei-
den wichtigen Nachbarlander verfigen tber einefalievon bilateralen Kontakten und

dementsprechend Uber positive und negative ErfgfamunUnser Interesse sollte es
auch sein, bei der Weiterfuhrung unseres Erfahmungiausches das spezifisch
Bilaterale in Verbindung mit dem multilateralen Bemngsgefliige der OECD, der
ECE, der EU, des Europarates zu erértern.

Wir haben bei diesem Seminar aufs neue gesehentrdgfiihige Kooperationen
einen kontinuierlichen Informationsflu3 Gber withsadtliche und politische Gegeben-
heiten voraussetzen. Um das wirklich kontinuierlmh tun, sollte man sich minde-
stens einmal pro Jahr treffen. Die nachste Begegkdnnte z.B. in Poznan sein und
danach, in zwei Jahren, wieder hier. Mir scheimtejdalls, dal3 bei den schnellen
Veranderungen unserer Zeit, Abstande von zwei datwdang sind.

Bei unserem Seminar spielten aktuelle Fragen deschangs-, Entwicklungs- und
Technologiepolitik in Deutschland und in Polen sewdie Erfahrungen gerade im
Osten Deutschlands eine Rolle. Die Darstellung @echnologieférderung in

Deutschland und Informationen zu Moglichkeiten uBdenzen der Unternehmens-
forderung durch polnische Kommunen wurde deshalb den Veranstaltern als ein
Schwerpunkt des Seminars gewahlt. Wir sind HerrnTarajkowski dankbar, dafl3
er uns die neuesten Uberlegungen der polnischeieReg zur weiteren Gestaltung
der Forschungs- und Entwicklungspolitik vorgestelit, wohlwissend, dal3 die Um-
setzung dieser Regierungskonzeption durch pralgisBealitaten noch manche
Prazisierung erfahren wird.



118
Es steht fest, da3 ein beiderseitiger Informatiostsusch schnell und umfassend
erfolgen sollte, wenn er, wie wir alle hoffen, Wirkgen fur die Wirtschaftskoopera-
tion zeigen soll. Dieses Seminar hat dazu beigetragnd ich glaube, es war von
wesentlich héherem Nutzen als die Veranstaltung amei Jahren. Es war dieses
Mal, wenn ich so sagen darf, weniger ,Predigertam der deutschen Seite dabei. Es
war schon mehr ein Dialog, es war mehr ein GebehNehmen, wie das ja in einer
internationalen Zusammenarbeit ohnehin der Gruradteein soll. Das macht mir
Mut. Wir haben deswegen die Absicht, sowohl dieVDs$tWirtschaftsAkademie
hier in Berlin als auch die Wirtschaftsuniversitdin Poznan, diesen
Informationsaustausch in regelméafigen Abstadndenhainfen Niveau weiterzufihren.

Wir sind dem Bundesministerium fir Wirtschaft daakbdas uns ermoglicht hat, auf
diesem wichtigen Gebiet in gewisser Weise eine fitfddrfunktion zu tbernehmen,
diesem Zusammenhang mulf3 ich Herrn MinisterialrabiriKgom Bundesministerium

fur Wirtschaft erwéhnen, der sich personlich  stat&fur engagiert, dal3 die
mittelstdndischen Strukturen im Osten Deutschlamdgr auch in den mittel- und
osteuropaischen Landern zu wachsen beginnen. Et sih hier tatkraftig Gber

blrokratische Hemmnisse hinweg.

Es ist wichtig, daR die Bundesregierung Uber dasdBaministerium fir Wirtschaft

die Notwendigkeit sieht, dieses Thema in Richtunfjeane neue Qualitat des Dialo-
ges weiter zu befordern. Es war auch gut, hier Eifahrungen eines deutschen
Unternehmens, das auf dem Gebiet des privatwirticiaorganisierten Technolo-

gietransfers tétig ist, zu héren. Das zeigt zugleieue Mdoglichkeiten und auch die
Grenzen dieses bedeutenden Bereiches bei einenftigiein, wirtschaftlich engeren

Zusammenarbeit zwischen Deutschland und Polen.

Auch das in Deutschland fir viele auslandischenbBebter sehr interessante Wech-
selspiel der Wirtschaft mit den Grolforschungseimangen des Bundes, mit den
vielen Landereinrichtungen, mit dem universitarerdich und die sich entwickelnde
Vernetzung ist wichtig. Wir sind auch erfreut, dafDeutschland wie auch, so hoffe
ich, in Polen die Zeiten der Geheimhaltung durcah militarische Forschung weitge-
hend vorbei sind. Dadurch wird der notwendige PRoder Konversion beschleunigt.
Die Mittel, die bisher in unbegrenzter Hohe in diditarforschung gegangen sind,
kénnten nun flr die private Wirtschaft verfigbarrden und dabei besonders auch
fur die mittelstdndischen Unternehmen, die sicheeteure Forschung gar nicht
erlauben kdnnen. Sie kdnnten von dem profitiereas wnderweitig durch Steuergel-
der finanziert worden ist. Wir sind dabei, dieseeifatik in Seminarform zu
vertiefen.

Ich danke Herrn Professor Ivanov, der Uber Erfagribei der Konversion von polni-
schen Unternehmen berichten konnte. Neben dem Rekto Wirtschaftsuniversitat
Poznan, unserem Freund Professor Gruchman, moéchteauch dem Prorektor
dieser, in Polen sehr angesehenen Wirtschafts-Membagementeinrichtung, Herrn
Prof. Zalewski, fir seinen ausfuhrlichen und infatimen Beitrag zu Fragen des
Qualitditsmanagements und dessen Vermittlung inpdérischen Hochschulbildung
danken.

119



Ein weiterer Schwerpunkt unseres Seminars war denmkeWw der Wirtschaftsforde-

rungsgesellschaften sowie der Technologie- und @igentren in unseren beiden
Landern gewidmet. Ich hatte kirzlich in Warschael @elegenheit, mit dem Vertreter
der Arbeitsgemeinschaft der polnischen Wirtschaftsrungsgesellschaften zu
sprechen. Ich habe erfahren, dal3 von den flunfzigWdtischaften inzwischen bereits
42 solche Wirtschaftsforderungsgesellschaften hatierzum Teil erste grol3e Erfolge
aufweisen konnen.. Die neue Deutsch-Polnische hefsforderungsgesellschaft
wird vielleicht Paradebeispiel fir eine engere \Atmzung zwischen Deutschland
und Polen auf diesem Gebiet.

Es scheint mir wichtig, und wir sind gerne berddzu, Vertreter von diesen
Wirtschaftsforderungsgesellschaften mit deutschexpeBen auf diesem Gebiet
zusammenzubringen, um den Dialog weiter zu fordern.

Jeder Beitrag in diesem Seminar bot eine Fille Anregungen und Informationen
fur die Verbesserung der Téatigkeit der einzelnestifationen und deren Zusammen-
arbeit. Deswegen mdchte ich auch dem Prasidentenvdebandes der Polnischen
Geschafts- und Innovationszentren, Herr Zasiadlyd wWem Geschaftsfihrer der
Arbeitsgemeinschaft Deutscher Technologie- und @Getrentren, Herrn Dr. Gross,
danken, die ausfihrlich Gber die Wirksamkeit vorchrelogie- und Grinderzentren
referierten. Das ist sicherlich eine der erstenn@uingen, die jeder Landrat, jeder
Blrgermeister heute, wenn er modern sein mochtf, isi seiner Stadt zur Aufgabe
gesetzt hat . Wann die zu erwartende Saturierungpéoihen Einrichtungen kommt,
ist schwer vorherzusagen.

In zunehmendem MalRe muissen Erfahrungen aus derttaeliraren Praxis in den

Seminaren und Informationsforen eine wichtige Rdfeelen. Deswegen vielen

Dank, Frau Hemtier, fur lhre Bereitschaft, uns ansnittelbarem Erleben heraus
Uber eine funktionierende Zusammenarbeit von Indsiternehmen beider Lander
sowie die damit verbundenen Probleme zu informieBia haben den Teilnehmern
des Seminars wertvolle Hinweise gegeben. Die Osgdoien dieses Seminars, die
OstWestWirtschafts Akademie, die WirtschaftsuniitétsPoznan und die Wielko-

polska Business School sind bereit, gerade diesed@s Erfahrungsaustausches
weiter auszubauen.

Ich mOchte meinen Beitrag mit einer personlich aerrd Professor Gruchman

gerichteten Bemerkung beenden. Ich bin dem Akaddmeis Senat und dem Rektor
der Wirtschaftsuniversitdt Poznan dankbar, daf’ nsie als erstem auslandischen
Honorarprofessor Gelegenheit geben, die Themagkedi Seminars auszuweiten mit
einem Vorlesungszyklus zur aktuellen Fragestellyibger Standort Gesamteuropa im

globalen Wettbewerb - Wirtschaftliche und technw@olge Konsequenzen fur die
Osterweiterung der Europaischen Union.”

Ich hoffe, bei unserem nachsten Seminar Ihnen tserdnige Ergebnisse dieses
neuartigen deutsch-polnischen "Joint Ventures" gmlisren zu konnen.
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Seminaren und Informationsforen eine wichtige Rdfgelen. Deswegen vielen

Dank, Frau Hemtier, fur Ihre Bereitschaft, uns amsnittelbarem Erleben heraus
Uber eine funktionierende Zusammenarbeit von Intausiternehmen beider Lander
sowie die damit verbundenen Probleme zu informie&ia haben den Teilnehmern
des Seminars wertvolle Hinweise gegeben. Die Osgdoien dieses Seminars, die
OstWestWirtschafts Akademie, die WirtschaftsuniitdtsPoznan und die Wielko-

polska Business School sind bereit, gerade dieted@s Erfahrungsaustausches
weiter auszubauen.

Ich mdchte meinen Beitrag mit einer personlich aaerrd Professor Gruchman

gerichteten Bemerkung beenden. Ich bin dem Akaddmis Senat und dem Rektor
der Wirtschaftsuniversitdt Poznan dankbar, dal msie als erstem auslandischen
Honorarprofessor Gelegenheit geben, die Themagkedi Seminars auszuweiten mit
einem Vorlesungszyklus zur aktuellen Fragestellymger Standort Gesamteuropa im

globalen Wettbewerb - Wirtschaftliche und techn@olge Konsequenzen fir die
Osterweiterung der Europaischen Union."

Ich hoffe, bei unserem nachsten Seminar Ihnen tsemnige Ergebnisse dieses
neuartigen deutsch-polnischen "Joint Ventures"qméisren zu kénnen.
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